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Tematica: Promocioén de la salud, bienestar y calidad de vida

Aporte aladisciplina: las enfermeras desempefian un papel funda-
mental en el esfuerzo de mitigar los efectos del cambio climatico, al
promover la practica de la enfermeria en entornos sostenibles. Esta
revision profundiza en la conciencia ambiental de los profesionales
de enfermeria, sustentando la practica desde los postulados de la
teorfa de la promocioén de la salud de Nola Pender, lo que aporta al
desarrollo de una practica enfermera mas consciente y responsable
desde la perspectiva ambiental.



Resumen

Introduccion: el cambio climatico es una amenaza global que impac-
ta la salud, el bienestar y los sistemas sanitarios. En este contexto, la
enfermeria juega un papel clave en la promocién de la salud y la sos-
tenibilidad ambiental. Objetivo: mapear la evidencia existente relacio-
nada con la conciencia y el comportamiento ambiental sostenible en la
practica de enfermeria bajo la mirada de la teoria de la promocion de
la salud de Nola Pender. Material y método: revisién de alcance con-
ducida por las orientaciones de Arksey y O’Malley y el Instituto Joanna
Briggs. La busqueda utilizé los términos clave: “Nursing” AND “Envi-
ronmental Sustainability” AND “Sustainable Behaviors” en PubMed y
Scopus. Se incluyeron articulos en inglés y espafiol de los Gltimos cinco
afnos. La preseleccion se dio mediante lectura de titulo, resumen y texto
introductorio; los estudios seleccionados se enfocaron en areas de la
practica enfermera. Resultados: siete articulos provenientes de Afri-
ca, Asia y Europa respondieron a los objetivos de esta revision, cinco
cuantitativos, uno cualitativo y uno mixto. La teoria de Pender aplica-
da a la enfermeria y la sostenibilidad ambiental destaca la influencia
de factores cognitivos, interpersonales y ambientales en el compor-
tamiento proecoldgico de las enfermeras. La conciencia ambiental de
los profesionales de enfermeria es un factor clave para la adopcién de
practicas sostenibles; sin embargo, existen barreras que dificultan la
implementacion efectiva de dichas practicas. Conclusiones: los hallaz-
gos destacan la importancia de medir y mejorar las actitudes hacia la
sostenibilidad con herramientas validadas, lo que favoreceria un entor-
no de trabajo sostenible y eficiente.

Palabras clave (Fuente DeCS)
Ambientalismo; enfermeria; enfermeria practica; promocién de la
salud; revision.
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Environmental Awareness and Sustainable Behavior
in the Nursing Field: A Scoping Review Based on

Nola Pender’s Theory

Abstract

Introduction: Climate change is a global threat that impacts health,
well-being, and healthcare systems. In this context, nursing holds
a key role in promoting health and environmental sustainability.
Objective: To map the existing evidence related to environmental
awareness and sustainable behavior in nursing practice from the
perspective of Nola Pender’s health promotion theory. Materials
and Methods: A scoping review following the guidelines of Arksey
and O’Malley and the Joanna Briggs Institute. The search used the
following key terms: “Nursing” AND “Environmental Sustainability”
AND “Sustainable Behaviors” in PubMed and Scopus. Articles in
English and Spanish from the last five years were included. Prese-
lection was based on the reading of the title, abstract, and introduc-
tory text; the selected studies covered areas of nursing practice. Re-
sults: Seven articles from Africa, Asia, and Europe met the criteria
of this review, of which five were quantitative, one was qualitative,
and one was mixed. Pender’s theory applied to nursing and environ-
mental sustainability highlights the influence of cognitive, interper-
sonal, and environmental factors on nurses’ pro-ecological beha-
vior. The environmental awareness of nursing professionals is a key
factor in the adoption of sustainable practices; however, there are
barriers that hinder the effective implementation of such practices.
Conclusions: The findings highlight the importance of measuring
and improving attitudes toward sustainability with validated tools,
which would favor a sustainable and efficient work environment.

Keywords (Source: DeCS)
Environmentalism; nursing; practical nursing; health promotion;
review.



Consciéncia e comportamento ambiental
sustentavel na enfermagem: uma revisao de escopo

da teoria de Nola Pender

Introdugdo: As mudangas do clima sdo uma ameaga global que
afeta a salide, o bem-estar e os sistemas de saiide. Nesse contex-
to, a enfermagem desempenha um papel fundamental na promo-
¢do da sustentabilidade ambiental e da salide. Objetivo: mapear
as evidéncias existentes relacionadas a conscientizagio e ao com-
portamento ambiental sustentavel na pratica de enfermagem sob
o olhar da teoria da promogao da saide de Nola Pender. Materiais
e métodos: revisdo de escopo conduzida segundo as orientagdes
de Arksey e O’Malley e do Instituto Joanna Briggs. A busca utilizou
os termos-chave: “Enfermagem” AND “Sustentabilidade ambien-
tal” AND “Comportamentos sustentaveis” de PubMed e Scopus.
Foram incluidos artigos em inglés e espanhol dos ultimos cinco
anos. A pré-selegio se deu por meio da leitura do titulo, do resumo
e do texto introdutério. Os estudos selecionados focaram areas
da pratica de enfermagem. Resultados: sete artigos da Africa, da
Asia e da Europa responderam aos objetivos desta revisio, sendo
cinco quantitativos, um qualitativo e um misto. A teoria de Pen-
der aplicada a enfermagem e a sustentabilidade ambiental destaca
a influéncia de fatores cognitivos, interpessoais e ambientais no
comportamento pré-ecolégico dos profissionais de enfermagem.
A consciénciaambiental destes é um fator fundamental paraaado-
¢do de praticas sustentaveis; no entanto, existem barreiras que di-
ficultam a implementagio efetiva de tais praticas. Conclusdes: Os
resultados destacam a importancia de medir e melhorar as atitu-
des em relagdo a sustentabilidade com ferramentas validadas que
favorecam um ambiente de trabalho sustentavel e eficiente.

Palavras-chave (Fonte DeCS)
Ambientalismo; enfermagem; enfermagem pratica; promogao
da salde; revisao.
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Introduccion

El cambio climatico estd causando dafos graves e irreversibles tan-
to en los ecosistemas como en las comunidades humanas, lo que
pone en riesgo la sostenibilidad ambiental y constituye una preo-
cupacion creciente para todas las sociedades y economias globales
(1). Cientificos ambientales han subrayado la urgencia de adoptar
medidas mundiales y han instado a una reduccién drastica de las
emisiones de diéxido de carbono (CO)), posicionando la sostenibi-
lidad del medio ambiente como uno de los mayores desafios de la
sociedad contemporanea (2).

A nivel general, hemos sido testigos de un aumento alarmante de
eventos climaticos criticos con temperaturas extremas, sequias, de-
sertificacién, inundaciones, incendios forestales y disminucion del
acceso a recursos hidricos por contaminacién (3-5). Estos fendme-
nos climaticos proyectan que casi una quinta parte del planeta sera
demasiado caliente para los humanos para 2070 (6).

El cambio climatico representa una amenaza fundamental, afectan-
do al entorno fisico, asi como a todos los aspectos de los sistemas
naturales y humanos, incluyendo las condiciones sociales y econé-
micas y el funcionamiento de los sistemas sanitarios y la salud de
las personas (7). En esta Gltima linea, se han documentado sus mul-
tiples efectos sobre la salud humana, como el aumento de las en-
fermedades infecciosas, los trastornos respiratorios, la morbilidad
y mortalidad relacionadas con el calor y la desnutricién por la inse-
guridad alimentaria (8-9). En consecuencia, con el agravamiento de
estos impactos en la salud, que se suman a otras crisis coexistentes,
las poblaciones de todo el mundo dependen cada vez mas de los
sistemas de salud como primera linea de defensa (10).

Bajo esta mirada, la sostenibilidad ha adquirido mayor relevancia
particular en el dmbito de la atencién de la salud, siendo incluida en
la agenda de salud global por parte de la Organizacion Mundial de
la Salud, asi como por la Organizacién de Naciones Unidas, que re-
fleja su importancia en los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
el afo 2030 (11). A fin de avanzar hacia estos objetivos, se requieren
esfuerzos interprofesionales colaborativos, asi como cambios en
politicas y decisiones de alto nivel.

En este contexto, el conocimiento sobre la sostenibilidad esta estre-
chamente relacionado con la conciencia de los aspectos teéricos del
desarrollo sostenible, mientras que la actitud hacia la misma se re-
fiere a la preocupacion por este tema, traducida en comportamien-
tos sostenibles (12). Asi, el comportamiento hacia la sostenibilidad
implica acciones que apoyan y contribuyen al desarrollo sostenible.

Como se expresa en muchos marcos y modelos conceptuales, el me-
dio ambiente es uno de los elementos fundamentales del cuidado
de enfermeria. Sin embargo, las enfermeras de forma individual y



las asociaciones profesionales, como el Consejo Internacional
de Enfermeras, declaran las carencias en su formacién para en-
frentar temas relacionados con sostenibilidad y cambio climatico,
por lo que plantean la necesidad de que estos contenidos sean
incluidos en el curriculum profesional (13-14). Sumado a esto, las
propias enfermeras no perciben su rol en la adaptacién a este fe-
némeno, y muchas desconocen aspectos de estos cambios (15).

A pesar de este desconocimiento y de las debilidades formativas,
las profesionales de enfermeria trabajan de forma inconsciente e
indirecta en primera linea para mitigar el cambio climatico (redu-
cir o prevenir las emisiones de gases de efecto invernadero) y lo-
grar una mejor adaptacion al clima (reducir la vulnerabilidad a los
efectos nocivos), del mismo modo que adquieren un compromiso
con la proteccion y la promocién de la salud de sus pacientes (14).

Incluso, algunos autores afirman que las enfermeras tienen ven-
tajas esenciales en esta drea respecto a otros profesionales de la
salud. Primero, porque constituyen alrededor del 60 % del per-
sonal de salud en todo el mundo. Segundo, porque las enferme-
ras son confiables, ya que a menudo son el primer proveedor de
atencion médica con el que las personas se encuentran cuando
buscan atencién. Y tercero, porque estan cercanas a las perso-
nas mas vulnerables al cambio climatico (16-17).

Ademas, en sus propios espacios de trabajo, las enfermeras con-
tribuyen alareduccién de las emisiones de gases de efecto inver-
nadero mediante la descarbonizacién de sus practicas laborales,
desempenando un papel esencial en la educacién comunitaria
sobre el cambio climatico y la implementacion de practicas am-
bientales sostenibles (15).

Frente a este panorama, como se ha mencionado, el sector sa-
lud, y particularmente las enfermeras, son fundamentales para
responder a los problemas de sostenibilidad (18-19), ya que son
agentes de cambio capaces de mejorar la salud publicay gestio-
nar los recursos sanitarios de forma eficaz.

En consecuencia, a partir de dichos planteamientos, en este es-
tudio se realiza una revision de la literatura para mapear y ana-
lizar de manera exhaustiva la evidencia existente sobre las con-
ductas sostenibles en la practica de enfermeria, con un enfoque
particular en su relacién con lo ambiental, con el objeto de res-
ponder ala pregunta: ;cémo es la concienciay el comportamien-
to ambiental sostenible en enfermeros(as)?

La revision se realiza bajo la mirada disciplinar de la teoria de
promocion de la salud de Nola Pender (20), un modelo teérico
conceptual que permite identificar patrones de comportamiento
y practicas que favorezcan la sostenibilidad dentro de la profe-
sion de enfermeria. El modelo constituye una propuesta parain-
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tegrar las teorias de enfermeria con las ciencias del comportamien-
to, basandose en el concepto de promocién de la salud (21). Ha sido
utilizado por enfermeras para comprender comportamientos salu-
dablesy desarrollar acciones de promocién de la salud que aporten
beneficios significativos a la calidad de vida de las personas. Lo que
se busca con él es fundamentar el concepto de promocién de la sa-
lud en acciones que mantengan o intensifiquen el bienestar del indi-
viduo. El modelo permite construir una base sélida para la practica
clinica de la enfermera, posibilitando la planificacién, implementa-
cion de intervenciones y evaluacion de sus acciones.

En el contexto global de emisiones de gases de efecto invernadero,
Chile presenta un total de 5,46 millones de toneladas métricas de
CO,, equivalente en emisiones brutas en el sector salud. Cuando se
compara con otros paises a nivel global, ocupa el puesto 33 entre
los 68 paises analizados en un estudio (22). Es decir, se encuentra
en una posicién intermedia dentro del ranking mundial. Aunque no
es uno de los principales emisores, su carga de emisiones atin resul-
ta significativa para el medio ambiente y el cambio climatico. Este
andlisis resalta la urgencia de que Chile refuerce sus politicas y es-
trategias de reduccidn de emisiones de carbono (23). A pesar de su
posicion intermedia, el pais tiene la responsabilidad de comprome-
terse con los esfuerzos globales de sostenibilidad y de cumplir con
los objetivos internacionales establecidos para mitigar los efectos
del cambio climatico. Con este fin, se ha desarrollado una ruta de
trabajo que establece las siguientes areas clave: a) comprometerse
con la atencién sanitaria de cero emisiones; b) vincular la atencién
sanitaria de cero emisiones con la equidad en salud y la resiliencia
climatica; c) promover acciones transversales que integren el clima
y la salud; y d) comunicar, activar y capacitar a los profesionales de
la salud como lideres en la lucha contra el cambio climatico.

Materiales y métodos

Este estudio corresponde a unarevisién de alcance, segiin el marco
metodoldgico propuesto por Arksey y O’'Malley (24) y el Instituto
Joanna Briggs (25), con el objetivo de mapear la evidencia existente
relacionada con la conciencia y el comportamiento ambiental sos-
tenible en la practica de enfermeria. La revision de la literatura es
especifica para este temay para investigar su uso como un proceso
en el contexto de la enfermeria global.

La busqueda se concluyé en el mes de diciembre de 2024. Los tér-
minos incluyeron las palabras clave: “Nursing” AND “Environmental
Sustainability” AND “Sustainable Behaviors”, las cuales se utilizaron
en las bases de datos PubMed y Scopus para capturar literatura. Los
limites que se aplicaron fueron: articulos en idioma inglés y espariol,
y periodo de publicacién, limitando la bisqueda a articulos publica-
dos en los ultimos cinco afos. Los criterios de inclusion y exclusién
predefinidos se muestran en la tabla 1.



Tabla 1. Criterios de inclusién en la busqueda

Dominios

Inclusién

Muestra

Estudios que incluyan enfermeras/os en contexto asistencial.

Fenémeno de

Concienciay comportamientos de enfermeras/os sobre el cambio climatico y practicas
sostenibles en las organizaciones asistenciales.

cambio climatico en entornos asistenciales.

interés
Barreras y facilitadores para laimplementacion de practicas sostenibles en enfermeria en
entornos asistenciales.
Disef Investigaciones que analicen de manera directa las practicas sostenibles, actitudes y
isefio
barreras de las enfermeras.
Evaluacié Estudios que evallien conciencia ambiental y comportamientos de enfermeras hacia el
valuacion

Fuente: elaboracién propia.

El proceso de seleccion de fuentes se realizd siguiendo un pro-
tocolo claro y transparente. Cada fase estd documentada para
ilustrar el proceso de seleccién. El flujo incluye:

e [dentificacidn inicial: revision de titulos y resimenes para eli-
minar articulos que no cumplen con los criterios de inclusién.

e Evaluacién: seleccidén de articulos basados en los criterios de
inclusion y exclusion, que pasan a la siguiente etapa.

e Exclusién de duplicados: eliminacién de registros duplicados.

e Recuperacion del texto completo: obtencién de los articulos
completos de los estudios que cumplen los criterios.

Para el andlisis tedrico, se construyé una matriz interpretativa
con base en los principales constructos del modelo de promo-
cion de la salud: factores personales, cognitivos, afectivos e in-
terpersonales, asi como influencias del entorno fisico y social.
A partir de esta estructura, se revisaron los contenidos de cada
articulo incluidos en la muestra, para identificar si existia men-
cion explicita o implicita a estos factores y cdémo se relacionaban
con conductas ambientales sostenibles. Las recomendaciones
presentadas se derivan de esta triangulaciéon entre los hallazgos
de los articulos y los elementos del modelo, lo que permite cons-
truir orientaciones practicas desde la teoria.

El proceso de extraccién de datos se llevo a cabo de forma
sistematica, y se realizaron tablas. Cada articulo seleccionado
fue examinado para establecer la siguiente informacidn: a) au-
tor(es) y afio de publicacién; b) objetivo del estudio; c) disefo
del estudio; c) poblacién y contexto; d) principales hallazgos
relacionados con conductas sustentables y sostenibilidad am-
biental en enfermeria. Este andlisis es narrativo y se organizé en
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torno a los siguientes aspectos: a) resumen de los estudios inclui-
dos, con una presentacion descriptiva de los mismos y sus hallaz-
gos; b) identificacion de las conductas sustentables de enfermeriay
de su impacto en la sostenibilidad ambiental; c) analisis comparati-
vo de los estudios realizados y relacion con la aplicacién de la teoria
de promocién de la salud.

Respecto de los aspectos éticos del estudio, lainvestigacion no apli-
cé intervenciones a seres humanos, ni se manejaron datos sensi-
bles, porlo cual, al disponer solo de informacién publicay de acceso

abierto, no se solicité evaluacién por un comité de ética cientifica
para el manejo de los datos, ni para su ejecucion.

Figura 1. Flujograma de seleccion de articulos segtin orientaciones PRISMA

Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros

Registros eliminados antes

c del cribado:

:g Registros identificados desde: Registros duplicados (n = 10)
S Registros marcados como no
£ Pubmed (n =55) aptos por las herramientas

§ Scopus (n=21) de automatizacion (n =12)

Registros eliminados por otros
motivos (n = 4)

Registros revisados (n = 50) —_— Registros excluidos (n = 30)

o

o Informes solicitados para su

S > P E— Informes no recuperados (n = 8)

= recuperacion (n=20)

o)

. Informes excluidos:
Informe:s'e\./gluados para determinar Los articulos no responden
suadmisibilidad (n=12) a la pregunta de investigacion
l (n=5)

8

R Estudios incluidos en la revision

=

S (n=7)

=

Fuente: elaboracién propia.



Resultados

La muestra final de la revisién de alcance estuvo compuesta
por siete publicaciones cientificas. Al revisar sus caracteristicas
metodoldgicas, la mayoria corresponde a articulos con disefios
cuantitativos (71,4 %), solo uno con disefio cualitativo (14,2 %) y
uno con disefio mixto (14,2 %). En cuanto al pais de origen, dos
provienen de Egipto, dos de Corea del Sur, y los restantes de Chi-
na, Espana e Italia, siendo mayoritariamente publicados en 2024.

La tabla 2 presenta un resumen de todos los articulos incluidos
en esta revision, organizada por autor, afio, pais, objetivo, mé-
todo, y resultados obtenidos en cada uno. Los estudios varian
en su enfoque y metodologia, pero, en general, muestran que
los comportamientos ecoldgicos de los enfermeros estan es-
trechamente ligados a factores como la conciencia ambiental,
el liderazgo ético, la motivacion, la cognicién futura positivay la

cultura organizacional.

Tabla 2. Presentacién descriptiva de los estudios

Autor, afio E s oz
A Objetivo Disefio Resultados y conclusién
pais
Explorar la relacién entre
los comportamientos de El 85,7 % tiene alta percepcion
liderazgo prosocial y la L de liderazgo prosocial y el 60,9 %
Atallaet al. . g .p y' . Cuantitativo, gop . .y 97
conciencia de sostenibilidad .y muestra alta conciencia de
(26) descriptivo (s . .,
de las enfermeras y dar . sostenibilidad. Existe una correlacién
2024 ] ) correlacional . . .
. testimonio del papel positiva entre liderazgo prosocial,
Egipto . transversal . ..
mediador de la cultura cultura organizacional y conciencia de
organizacional en esta sostenibilidad.
relacion.
Bartoli et al Explorar el comportamiento La sostenibilidad se asoci6 con la
(27) " | relacionado conla Cualitativo, gestion de residuos. Se mencionaron
/ sostenibilidad ambiental andlisis de dificultades logisticas en las UCI,
2024 . . . . .
italia en enfermeras de cuidados contenido como el riesgo de infeccién y falta de
intensivos. regulacion.
SANS-2 es vélida'y confiable
Chung et al. . . aramedir las actitudes hacia la
& Validar la herramienta i P .
(28) ) ) Cuantitativo, sostenibilidad. Las enfermeras
SANS-2 para medir actitudes . .
2024 . . transversal con puntajes altos tienden a
hacia la sostenibilidad. . o .
Corea del Sur tener actitudes positivas hacia la
sostenibilidad y el cambio climatico.
Las actitudes hacia la sostenibilidad
ambiental fueron mas altas en las
Chung et al. , s . _
Explorar cémo la cognicion I mujeres (p=0,022). La conciencia,
(29) ) Cuantitativo, ., .,
influye en las conductas de preocupacién y motivacién
2024 . transversal ) )
sostenibilidad. estuvieron correlacionadas
Corea del Sur o . .
significativamente con las actitudes
hacia la sostenibilidad (p<0,001).
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Autor, aino,

pais Objetivo Disefio Resultados y conclusién
i
.. El efecto de las intenciones
Explorar la relacion .
. . . de comportamiento verde fue
Lietal (30) | entreintenciones de L . . .
. Cuantitativo, significativo solo a un alto nivel de
2021 comportamiento verde y el . s .
. ) " transversal liderazgo ético (p<0,01). El liderazgo
China liderazgo ético. s
ético influye en las conductas
proecoldgicas.
El 70,4 % mostré conciencia
Luque- ambiental moderaday

Examinar la concienciay el

Alcaraz et al. . .
comportamiento ambiental.

(31)
2024
Espafa

comportamiento ambiental. El
47,77 % participb en acciones
proecolégicas. El comportamiento

Mixto, secuencial

dependia de las acciones fuera del
trabajo y del conocimiento.

Investigar el impacto de la

Moustafaet | intervencion educativa sobre Después de laintervencion educativa,

al. (32) liderazgo transformacional Cuantitativo, cuasi | hubo una mejora significativa en
2024 verde en el comportamiento experimental los conocimientos sobre liderazgo
Egipto verdey la creatividad de los transformacional verde (p < 0,001).

gerentes de enfermeria.

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 3 retine los principales hallazgos elaborados por los auto-
res del presente articulo, a partir de la interpretacion de los resul-
tados de cada estudio a laluz del modelo de Pender.

Tabla 3. Teoria de Pender y recomendaciones de conductas sostenibles en enfermeria
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Estudio Aplicacion de la teoria de Pender Recomendaciones
Atall | (26 El liderazgo prosocial fomenta un entorno social | Promover un liderazgo
talla et al. (26) positivo. La teoria sugiere que el liderazgo y el transformacional y un ambiente
E2924 entorno social son esenciales parala adopcion organizacional favorable ala
gipto de comportamientos sostenibles. sostenibilidad.
La teoria de Pender aplicada al estudio de la
sostenibilidad ambiental en enfermeras de
Bartoli et al. UCl considera que los factores personales, Fomentar la conciencia ambiental
(27) interpersonales y ambientales influyen en entre las enfermeras de UCl para
2024 los comportamientos. Las enfermeras con promover practicas mas sostenibles
Italia conciencia sobre los efectos ambientales de en su entorno laboral.
sus practicas son mas propensas a adoptar
conductas sostenibles.
Chungetal. El uso de herramientas para medir actitudes se | Integrar herramientas como el SANS-
(28) alinea con la teoria de Pender, que destaca la 2 en los programas educativos para
2024 importancia de la autoeficaciay la concienciaen | aumentar la concienciay promover
Coreadel Sur | latoma de decisiones de salud. conductas proambientales.




Corea del Sur

promocidn de la salud, el cual hace referencia a
la anticipacion de beneficios futuros derivados
de la adopcién de comportamientos saludables.

Estudio Aplicacién de la teoria de Pender Recomendaciones
Las cogniciones futuras positivas y la
motivacion son fundamentales para el cambio L, "
Chungetal. . N Promover la motivacion positiva

de comportamiento. Pender sefiala el futuro .

(29) . ) resulta un beneficio a largo plazo
positivo, concepto clave dentro de la teoria de o

2024 de la sostenibilidad para fomentar

conductas proambientales.

Li et al. (30)
2021
China

Los factores contextuales (liderazgo ético)
influyen en el entorno organizacional y en la
forma en que los individuos toman decisiones
en salud. El apoyo social y la motivacién son
elementos clave en la creacién de un entorno
que fomente el comportamiento ecolégico.

Fortalecer el liderazgo ético en las
instituciones para crear un entorno
que facilite el comportamiento verde.

Luque-Alcaraz

La conciencia ambiental (factores cognitivos)
influye en el comportamiento proecolégico en

Mejorar la educacién ambiental y
proporcionar un entorno laboral

un comportamiento mas proactivo hacia la
sostenibilidad.

etal. (31 el trabajo. Factores contextuales y del entorno que apoye la sostenibilidad
Ezozi} laboral afectan la adopciéon de practicas podria conllevar un aumento del
spana sostenibles. comportamiento proecolégico.
La teoria destaca laimportancia de la
M ¢ | autoeficaciay latoma de decisiones en la Desarrollar programas educativos en
oustafaetal adopcién de comportamientos. Las enfermeras | liderazgo transformacional ecoldgico
(32) con un mayor conocimiento y comprension del para aumentar la capacidad de las
Ezg?pz):o liderazgo transformacional ecolégico mostraron | enfermeras en laimplementacion de

practicas ecoldgicas sostenibles.

Fuente: elaboracién propia.

La tabla 4 presenta un andlisis comparativo en el que se desta-

can las conductas sustentables observadas en las enfermeras,
las practicas sostenibles implementadas en las organizaciones y
su impacto en los resultados de salud, la practica de enfermeria

y la sostenibilidad organizacional.

Tabla 4. Impacto de las practicas sostenibles de enfermeria y sostenibilidad organizacional

Estudio Practicas Conductas Impacto en la practica Impacto en la sostenibilidad
sostenibles sustentables de enfermeria organizacional
Elimpacto de Un liderazgo prosocial El liderazgo prosocial mejora
las conductas de fomenta una cultura la cultura organizacional y la
Atalla et Liderazgo liderazgo prosocial organizacional de apoyo | conciencia de sostenibilidad,
al. (26) prosocial y en la conciencia de alasostenibilidad, lo y con ello permite un
2024 concienciade sostenibilidad de las que mejora la eficiencia | enfoque mas estructurado
Egipto sostenibilidad enfermeras atravésde | enlaimplementacion para alcanzar metas de
la cultura organizacional | de practicas verdes en sostenibilidad a nivel
es factor mediador. enfermeria. institucional.
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. . Practicas Conductas Impacto en la practica Impacto en la sostenibilidad
. Estudio " - a o
: sostenibles sustentables de enfermeria organizacional
Las enfermeras en
Los gerentes de cuidados intensivos
; Separacion las UCI deben enfrentan desafios
' . para proponer y verificar logisticos al La falta de regulacién en la
: Bartoliet | y gestionde . . - L .
: al. (27) residuos comportamientos de implementar practicas sostenibilidad puede dificultar
; 2624 récticas, sostenibilidad mediante | sostenibles, lo que laimplementacién uniforme
! talia Eostenibles en la creacién de equipos afecta la eficiencia de practicas, afectando la
UC| de sostenibilidad y la en laatencién. La sostenibilidad organizacional.
promocién de un buen capacitacion en
' ambiente de trabajo. sostenibilidad podria
' mejorar esta situacion.
: Las actitudes hacia la
' sostenibilidad ambiental
' y laidentificacién L s
| . avalidacion del . -
: de sus necesidades La mediciény promocion
' Uso del . . SANS-2 ayuda a . .
; S educativas podrian ; de actitudes sostenibles a
' Chunget | Sustainability medir y promover . .
! . . ayudar a formular . o través de una herramienta
; al. (28) Attitudes in . . actitudes positivas . .
! . mas intervenciones . . validada refuerza las politicas
' 2024 Nursing Survey-2 L. hacia la sostenibilidad L
; : practicas o programas . organizacionales que
' Coreadel | paramedir ) . . en enfermeria, lo L
! . . educativos, incluida la . favorecen la sostenibilidad
| Sur actitudes hacia la - : que puede mejorar la . A
' A educacién continua, : o ambiental en el &mbito de la
: sostenibilidad calidad y eficienciaen la
: y crear un lugar de - salud.
! . . . atencion.
: trabajo mas sostenible
' desde el punto de vista
E ambiental.
: Es necesario explorar
! opiniones de las
enfermeras sobre
: la sostenibilidad -
: ambiental, incluyendo El conocimiento y la
: Chung et <U perce <’:ic'>n dZ la motivacién hacia la Las actitudes positivas hacia
! g Actitudes hacia percep sostenibilidad influyen la sostenibilidad pueden
; al. (29) | ibilidad cultura del lugar de la adonpcion d bui bi
, a sostenibilida . en laadopcion de contribuir aun ambiente
: 2024 : trabajo como favorable - . o . .
! ambiental y oo practicas sostenibles, organizacional mas sostenible,
' Coreadel . ala sostenibilidad . .
: Sur cognicion ambiental y si creen lo que puede mejorarla | fomentando politicas que
' . - eficiencia del trabajo de | promuevan practicas verdes.
" que existen suficientes ,
& . enfermeria.
g recursos o equipos
— apropiados para apoyar
S comportamientos
& relacionados.
=
= La éti biental
g a éticaam . "
e . El liderazgo ético
& en los hospitales, - .
S ; . fortalece las intenciones . -
= . promovida por lideres, . El liderazgo ético en la
s . Compromiso . de comportamiento 2
. Lietal es crucial parael L organizacion fortalece la
< verde N . verde, traduciéndose o
= (30) . . desempefio ambiental, . cultura de sostenibilidad,
= influenciado por | . i en mayor eficiencia en .
2 2021 . & integrando practicas de . . creando un ambiente
g . el liderazgo ético - . laimplementacion de A
= China proteccién ambiental L . favorable para practicas de
= . practicas sostenibles .
S y responsabilidad salud sostenibles.
. ; por parte de
h social en la cultura .
2 R enfermeria.
o organizacional.
~N
E La conciencia ambiental
& Las enfermeras con moderada en las
~N . . . . e
2 mayor conciencia P imoli Se identificaron areas de
2 Luaue- Concienci bi | reali enfermeras implica que . la falta d
= que onciencia ambiental realizan . . mejora, como la falta de
X . . las practicas sostenibles S .
o Alcaraz et | ambiental mayor nimero de - participacion en acciones
2 . pa no se implementan de .
5 al. (31) y acciones practicas como manera uniforme. lo sostenibles, lo que
= 2024 proecoldgicasen | reduccién de desechos, ue puede reduci’r la puede afectar la cultura
3 Espafia el trabajo conservacion de energia que pue . organizacional hacia la
— eficienciay el bienestar o
z y compras responsables sostenibilidad.
= en el entorno de
g (p < 0,05). trabai
2 rabajo.




. Practicas Conductas Impacto en la practica Impacto en la sostenibilidad
Estudio . z & o
sostenibles sustentables de enfermeria organizacional
o Las enfermeras
Capacitacion
. mostraron que
en liderazgo .
. el liderazgo . Enfermeras gerentes
transformacional . Capacidad para .
Moustafa . transformacional ) bien entrenadas en
ecolégico . implementar . .
etal. (32) . aumenté de forma . . liderazgo transformacional
(liderazgo - soluciones innovadoras L s
2024 . estadisticamente . ecolégico pueden influir
: transformacional o : relacionadas con la A .
Egipto significativa con la B significativamente en la
verde), ; . sostenibilidad. - - .
. L implementacién de sostenibilidad hospitalaria.
intervencion . .
. estrategias posteriores
educativa . -
alaintervencion.

Fuente: elaboracién propia.

Discusion

Estarevision de alcance exploralas evidencias disponibles sobre
la conciencia ambiental y las conductas sostenibles en el ambito
de la enfermeria y analiza, a partir de los objetivos de los estu-
dios, el impacto de las practicas y la pertinencia de la aplicacion
de lateoria de Pender.

En cuanto a la conciencia ambiental y las conductas sostenibles,
diversos autores destacan la relacién entre la conciencia am-
biental y la adopcién de practicas sostenibles. Por ejemplo, Lu-
que-Alcaraz et al. (31) estudian cémo la conciencia ambiental in-
fluye en laimplementacion de practicas ecolégicas en el entorno
laboral. Por otro lado, Atalla et al. (26) aportan un enfoque inno-
vador al introducir el liderazgo prosocial como un mediador enla
cultura organizacional, facilitando el desarrollo de la conciencia
de sostenibilidad entre las enfermeras. Esto resalta laimportan-
cia de factores contextuales y organizacionales en la promocién
de conductas proambientales, subrayando que el liderazgo y la
cultura institucional desempeian un papel crucial en la imple-
mentacién de practicas sostenibles en el ambito de la salud.

Por su parte, Chung et al. (28) enfatizan en la educacién conti-
nuay el sistema de atencién médica sostenible, Bartoli et al. (27)
centran la atencién en estrategias como la creacién de equipos
de sostenibilidad parala promocién de un buen ambiente de tra-
bajo, y Li et al. (30) introducen la ética ambiental como una pers-
pectiva crucial, integrando practicas de proteccién ambiental y
responsabilidad social en la cultura organizacional.

Se destaca el andlisis de impacto de las practicas sostenibles
de enfermeria de Luque-Alcaraz et al. (30), quienes encuentran
que la conciencia ambiental moderada en las enfermeras impli-
ca que las practicas sostenibles no se implementan de manera
uniforme, lo que puede reducir la eficiencia y el bienestar en el
entorno de trabajo, en tanto que, para Chung et al. (28), el cono-
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cimiento y lamotivacién hacia la sostenibilidad influyen en la adop-
cion de practicas sostenibles, lo que puede mejorar la eficiencia del
trabajo de enfermeria.

En materia de liderazgo, Atalla et al. (26) aluden al liderazgo pro-
social como promotor de la cultura organizacional de apoyo a la
sostenibilidad, lo que mejora la eficiencia en las practicas verdes
en enfermeria. Li et al. (30) muestran que el liderazgo ético fortale-
ce las intenciones de comportamiento verde, lo que se traduce en
mayor eficiencia en laimplementacién de practicas sostenibles por
parte de enfermeria. A su vez, Bartoli et al. (27) destacan latematica
en los sistemas criticos de salud, y su repercusién en la eficiencia
en la atencién.

Respecto a la pertinencia de la aplicacion practica de la teoria de
Pender en los estudios en discusién, se puede apreciar cdmo el ar-
ticulo de Luque-Alcaraz et al. (31) destaca la conciencia ambiental y
el comportamiento proecolégico en el trabajo. Por su parte, Li et al.
(30) nos hablan del liderazgo ético y su influencia en la organizacion,
junto a Atalla et al. (26), quienes mencionan el liderazgo y laadopcién
de comportamientos sostenibles, y muestran a Pender anticipando-
se a los beneficios derivados de la adopciéon de comportamientos
saludables. Finalmente, Chung et al. (28) desarrollan un instrumento
para medir actitudes, basandose en la teoria de Pender, destacando
la autoeficaciay la conciencia en la toma de decisiones de salud.

Un hallazgo relevante de este estudio es la influencia del liderazgo
ético y prosocial en la adopciéon de comportamientos sostenibles
entre las enfermeras. Este tipo de liderazgo, basado en valores éti-
cos y el compromiso con el bienestar comun, se presenta como un
factor clave para promover practicas sostenibles dentro del ambito
de lasalud. Los enfermeros, como actores fundamentales en el cui-
dado de la salud y la gestién de los recursos, tienen la capacidad de
influir significativamente en la adopcién de conductas que favorez-
can la sostenibilidad tanto a nivel individual como organizacional.

Ademas, el liderazgo eficazy confiable dentro de lacomunidad de la
salud podria ser un elemento crucial para revertir las preocupantes
tendencias relacionadas con el cambio climatico y la salud publica
(33). De hecho, el bienestar, la salud y la supervivencia de las pobla-
ciones deben convertirse en prioridades centrales de las agendas
politicas y financieras globales. Para ello, la inclusién activa de los
profesionales de la salud en todos los niveles de la toma de deci-
siones sobre el cambio climatico es fundamental. Esta participacion
garantizaria la correcta asignacion de recursos y esfuerzos, orien-
tandolos hacia actividades que promuevan la salud pdblicay reduz-
can los impactos negativos del cambio climatico, en lugar de conti-
nuar destinandolos a sectores que atentan contra la salud humana.

Asu vez, seresaltalaimportancia de unainfraestructura de apo-
yo dentro de los entornos laborales para promover la sosteni-
bilidad, un area que debe ser abordada mas explicitamente en
futuras investigaciones.



Finalmente, la mayoria de los estudios revisados evidencian que
la conciencia ambiental y la autoeficacia son factores cruciales
paralaadopcion de practicas proecoldgicas en el ambito de la sa-
lud. Sin embargo, se observa una falta de estudios que exploren
las barreras externas que las enfermeras enfrentan al intentar
implementar estas practicas sostenibles, lo que representa una
brecha importante.

En términos de limitaciones, es importante destacar algunos
temas importantes. En primer lugar, al reducir la estrategia de
busqueda e incluir solo articulos publicados en los dltimos cinco
afos, es muy probable que no se hayaincorporado unimportan-
te nimero de publicaciones que darian mayor riqueza interpre-
tativa al andlisis presentado. Otra limitacion significativa fue la
exclusién de algunos potenciales articulos susceptibles de ana-
lisis, pero que no estaban disponibles en acceso abierto, por lo
que no se logré acceder a sus contenidos. Finalmente, una terce-
ra restriccion fue solo limitar la busqueda a articulos publicados
eninglésy espanol, excluyendo al portugués, lo cual puede justi-
ficar que no se hayan encontrado articulos publicados en Brasil,
pais reconocido por su enorme biodiversidad medioambiental
y su vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico, y donde
probablemente también se han realizado estudios de la tematica
aplicados a la practica enfermera que no fueron identificados.

Se recomienda que futuras investigaciones utilicen disefios mas
robustos y homogéneos, lo que permitiria un anéalisis mas pro-
fundo y generalizable de las intervenciones de sostenibilidad en
la practica de enfermeria.

Conclusion

Esta revision de alcance identificé escasa literatura disponible
sobre el tema, con solo siete articulos que cumplen con los cri-
terios de inclusion. Los hallazgos permiten dar respuesta a la
pregunta planteada, al evidenciar que existen conductas sos-
tenibles en la practica de enfermeria, principalmente asociadas
a liderazgo prosocial, conciencia ambiental y educaciéon para la
sostenibilidad, y practicas organizacionales como la gestién de
residuos o el uso eficiente de recursos.

Desde la aplicacion del modelo de promocion de la salud de Nola
Pender, fue posible analizar como factores cognitivos, interperso-
nales y ambientales influyen en las conductas adoptadas por los
profesionales de enfermeria. Se destaca el papel de la conciencia,
la autoeficacia y el liderazgo ético como facilitadores clave. Esta
revision, aunque limitada en cantidad de articulos, aporta eviden-
cia tedrica y practica sobre cémo la enfermeria puede promover
una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad en sus
entornos laborales, pero alin se requiere fortalecer la formacion
y el soporte institucional para superar barreras estructurales.
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