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Introduccion

Colombiainicié el afo 2026 enfrentando una crisis en su sistema de
salud, que aunque no es evidente a simple vista por su complejidad,
si se manifiesta en las diferentes dimensiones y actores del sistema
de salud, lo que afecta de manera directa no solo a la poblacién en
general, sino a la seguridad de cada paciente en particular (1).

Diversos analisis académicos y técnicos han documentado cémo
el desfinanciamiento sostenido, el deterioro patrimonial de mul-
tiples aseguradoras, el desabastecimiento intermitente de me-
dicamentos y el dificil acceso y atencién en los territorios han
comprometido la capacidad del sistema para garantizar servicios
oportunosy de calidad (2).

Estas condiciones estructurales se traducen en demoras significa-
tivas en la atencion, barreras de acceso persistentes a los servicios
esenciales y dificultades en la continuidad de los servicios y el cui-
dado, lo que incrementa de maneraimportante el riesgo clinico para
los pacientes, afectando especialmente a poblaciones vulnerables
y regiones con menor capacidad instalada, lo que aumenta las des-
igualdades en materia de salud publica (3, 4).

En este escenario, la situacién del personal sanitario, en particular
de la enfermeria profesional, permanece en gran medida invisible. La
precarizaciéon del empleo, la elevada inestabilidad contractual, espe-
cialmente asociada a la contratacion por prestacién de servicios, los
retrasos recurrentes en el pago de salarios, el limitado reconocimien-
to de la formacién posgradual y la creciente sobrecarga asistencial
deterioran de manera significativa el ejercicio profesional y afectan
de forma sustancial el funcionamiento del sector salud en su conjun-
to (5, 6). A ello se suma la evidente disminucién de profesionales de
enfermeria disponibles en diversas instituciones, situacion que ha
generado vacios en la coberturay en la capacidad operativa (7, 8).

Esta editorial propone un andlisis sobre estos aspectos con el fin no
solo de visibilizar la situacién de la enfermeria colombianay describir
la profunda crisis, sostenida y silenciosa que atraviesa el sistema en
relaciéon con este actor fundamental, sino sefialar estas dificultades
como oportunidades para generar mecanismos que permitan demos-
trar la alta capacidad de la enfermeria paraliderar la gestion del cuida-
do, mejorar los desenlaces clinicos y contribuir al cambio de modelos
predominantemente asistencialistas hacia otros orientados alainno-
vacioén en el cuidado.
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Déficit severo de profesionales de
enfermeria, implicaciones para el
sistema sanitario colombiano

El pais presenta un déficit critico de profesionales en enfermeria,
evidenciado en una densidad de apenas 1,5 enfermeras por cada



1000 habitantes, una cifra que es nueve veces menor al pro-
medio de los paises de la Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémicos (OCDE), estimada en 9,2 enfermeras
por 1000 habitantes. No obstante, el indicador mas revelador
de la falla estructural del sistema es la brecha interna en la dis-
ponibilidad relativa de profesionales: Colombia es el pais con la
razén mas baja entre enfermeros y médicos en Iberoamérica, 1,6
enfermeras por cada 5 médicos, proporcion que refleja una des-
compensacion severa entre ambas profesiones (7).

En contraste, paises como Brasil y otras naciones vecinas pre-
sentan razones superiores a dos enfermeros por cada médico,
lo que evidencia un mayor equilibrio entre los equipos clinicos.
Esta disparidad confirmala alerta sefialada por la OCDE, que ad-
vierte sobre el marcado rezago de Colombia en la disponibilidad
de profesionales de enfermeria frente a los estandares interna-
cionales y frente a otros paises latinoamericanos. En este sen-
tido, el profesional de enfermeria en Colombia es una figura en
peligro de extincién (7).

Esta critica situacion se ve agravada por el incumplimiento de los
compromisos adquiridos por el Estado. Aunque en 2022 el Go-
bierno Nacional aprobé la Politica Nacional de Talento Humano
en Enfermeria, Resoluciéon 755 de 2022, cuyo propésito era for-
talecer las condiciones laborales del personal de la salud, pro-
mover la formacién de alta calidad tanto en pregrado como en
posgrado y consolidar posiciones de liderazgo con la creacion de
incentivos para fortalecer la profesion, estos lineamientos no se
han materializado en acciones efectivas, dando como resultado
brechas estructurales que persisten y afectan de manera directa
tanto el desarrollo profesional de la enfermeria como la calidad
del sistema sanitario en su conjunto (6).

Esta omisién estatal no solo desmotiva al talento humano, sino
que acelera la migracion de profesionales a otros lugares de Eu-
ropa y Norteamérica, problematica global que esta afectando a
Latinoamérica, particularmente a Colombia, dejando el sistema
de salud en manos de una estructura precarizada (9, 10, 11).

Como consecuencia directa de este escenario se encuentra la
falta de incentivos, es decir, los profesionales optan por migrar
para trabajar en el exterior, dejando vacantes que el sistema in-
tenta llenar con otros profesionales. Las cifras actuales son una
sefial de alarma que exige unarespuestaurgente. De acuerdo con
los datos del Observatorio de Talento Humano en Salud (OTHS)
de Minsalud, en Colombia el nimero estimado de auxiliares y
técnicos en salud para 2024 mostré una tendencia de aumento.
En el caso de los auxiliares, se pasé de contar con 166 927 en 2011
a tener 374 741 en 2024, es decir 207 814 auxiliares mas entre el
inicio y el fin del periodo descrito; lo anterior permite establecer
una clara relacion de déficit profesional, pues actualmente exis-
ten1,5 profesionales de enfermeria por cada siete auxiliares para
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cada 1000 habitantes (12). Es decir, el pais presenta una profunda
deficiencia de recurso humano de enfermeria profesional (13, 14).

Riesgos derivados del déficit de
enfermeras y enfermeros

La OMS-OPSy el CIE han senalado de manera reiterada que la en-
fermeria es fundamental para el sistema de salud, y que el talento
humano preparado cientificay disciplinariamente garantiza la aten-
cién continua, segura y humanizada centrada en el paciente; por lo
tanto, si las acciones de cuidado no son idéneas, las consecuencias
para la salud de las personas son devastadoras (15).

En resumen, se trata de una problematica que repercute directa-
mente en la calidad de la atencién y en la garantia del derecho fun-
damental a la salud de la poblacién. Si esta situacién no es aborda-
da de manera oportuna mediante acciones estructurales, existe el
riesgo de que se profundice y desencadene consecuencias alin mas
graves que pueden afectar de forma significativa la salud publicay
ampliar las inequidades sanitarias que ya impactan a amplios sec-
tores del pais.

Hacia una enfermeria sostenible:
propuestas y oportunidades para
superar los desafios actuales

Ante esta realidad, la defensa de la autonomia y la dignidad pro-
fesional se convierte en la oportunidad para visibilizar el impacto
social de nuestra profesion, que va de la mano con el derecho de las
personas a un servicio de salud con calidad, lo que exige fortalecer
las acciones que ya estan demostradas y recomendadas por el CIEy
otras organizaciones (15, 16):

e Fortalecimiento del trabajo cooperativo entre organizaciones
y agremiaciones como, el Consejo Técnico Nacional de En-
fermeria, la Asociacion Nacional de Enfermeras de Colombia
(ANEC), la Organizacién Colegial de Enfermeria OCE, el Tribu-
nal Nacional de Etica de Enfermeria TNEE y ACOFAEN, en el
liderazgo del Consejo Técnico Nacional, fundamental para for-
talecer el cuerpo colectivo. Alzar la voz de maneraindividual es
valioso, pero la participacion en las asociaciones es lo que real-
mente nos da poder politico y social para exigir los cambios
estructurales necesarios que garanticen un cuidado seguro y
digno en Colombia. Esto implica hacer conciencia de que todas
y todos los profesionales de enfermeria debemos afiliarnos y
participar en las organizaciones, pues solo asi construiremos
una fuerza colectiva capaz de transformar el ejercicio profe-
sional y el entorno laboral.



e Visibilizacion de los avances de la profesidon de enfermeria en
Colombiay en América Latina mediante multiples estrategias
de informacién y comunicacion, (uso de redes sociales), asi
como acciones de incidencia sectorial y politica. Esto repre-
senta una oportunidad estratégica para fortalecer y eviden-
ciar el desarrollo disciplinar de la enfermeria, que se ha conso-
lidado como un actor clave dentro de los sistemas de salud de
la regién. En este contexto, Colombia se destaca por el creci-
miento sostenido de laformacién avanzada, evidenciado en la
consolidacion de programas de maestria y doctorado en en-
fermeria, el aumento de grupos de investigacion reconocidos,
la produccién cientifica, de innovacién social y tecnolégica,
representada en revistas y publicaciones de alto impacto, el
disefio de aplicaciones, el desarrollo de patentes y el registro
de softwares y, por supuesto, el desarrollo de marcos tedri-
cos propios orientados a modelos de cuidado, salud publicay
gestion del riesgo. Estos avances han favorecido el liderazgo
de la enfermeria en escenarios académicos, cientificos, socia-
les y politicos, asi como su participacion en la formulacion de
politicas de salud, la innovacién en las practicas de cuidado y
la respuesta a las desigualdades sociales y sanitarias.

e Inversion en la formacion de calidad. La solucién es invertir
en laformacién profesional de los técnicos auxiliares y lograr
la formalizacién laboral y la dignificacion de quienes lideran
el cuidado.

e Evaluaciones periddicas sobre impacto econémico del cuida-
do con calidad que, con datos objetivos, demuestren que el
cuidado profesional no solo tiene un impacto positivo en las
dimensiones biopsicosociales de las personas, sino también
en los aspectos financieros de las instituciones. Un cuidado
idéneo, eficiente y eficaz se traduce en mayor calidad y en
la disminucion de costos asociados a practicas que pueden
generar dafos.

e Articulacién con los entes estatales para realizar evaluacio-
nes periddicas que permitan tomar decisiones planificadas
relacionadas con el fortalecimiento de la fuerza laboral de los
profesionales de enfermeria, indispensables para cubrir las
necesidades del sistema de salud. Lineamientos politicos que
permitan invertir en la retencion de enfermeras y en el atrac-
tivo de la enfermeria como carrera, proporcionando salarios
y condiciones laborales justas, oportunidades de carrera es-
tructuradas, acceso a educacion continuay apoyo al bienestar.

Conclusion

El déficit de profesionales, la precarizacidn laboral y la fuga de ta-
lento humano representan una amenaza directa a la salud publi-
ca. Sin embargo, el pais cuenta con una ventaja competitiva inva-
luable: un desarrollo disciplinar sélido, una oferta de formacion
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6 avanzada y una politica nacional de talento humano especifica de

enfermeria que debemos conocer y gestionar para que se cumpla.

El reto es transformar las condiciones estructurales para que la
enfermeria pueda ejercer su autonomia y aplicar su conocimiento
cientifico. El sistema de salud debe aprovechar el alto nivel de for-
macion del talento humano para redisefiar un modelo de atencién
mas humano, seguro y sostenible, porque la enfermeria es el eje ar-
ticulador, intelectual y ético del cuidado que el pais necesita.
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