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Varios interrogantes con respecto al escenario deseado para
la enfermeria latinoamericana estan por resolverse y, quizas, al
hacerlo de manera adecuada, se logre un mayor impacto. JEn
dénde y como se proyecta a veinte afios la enfermeria en la
regi6n? ;Qué estamos haciendo para ello? ;Cuéles son las ca-
racteristicas y cuél el desempefio que debe tener la enfermeria
latinoamericana para cuidar mejor la experiencia de la salud en
cada integrante de la poblacion? ;Cuéles son sus retos y sus for-
talezas comunes?

Para responder estas y otras preguntas similares, se han rea-
lizado algunos ejercicios de prospectiva y planeacién regional de
un valor incalculable (1, 2). No se registran, empero, propuestas
que cuenten con un enfoque integrado de prospectiva y estrategia.

La planeacién prospectiva es un proceso que permite concen-
trar la atencion sobre el futuro deseado para orientar la trayecto-
ria de los eventos con miradas integrales y creativas a partir de
acuerdos convergentes (3). Cuando a este proceso se le suma una
estrategia para asegurar la toma de decisiones 6ptimas en cada
momento, se logra consolidar una herramienta poderosa de lide-
razgo aplicable en mdltiples ambitos, que incluyen el desarrollo
de la enfermeria en América Latina.

Al mirar la historia de la enfermeria en la region, es indiscu-
tible su paso de la profesionalizacién al profesionalismo, hecho
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que sucede de manera heterogénea y en muchos casos apoyado
en la transferencia de procesos desarrollados para otros contex-
tos e incluso por ensayo y error. A pesar de ello, a nivel regional
se ha afianzado la regulacién profesional (4), han aumentado las
instituciones formadoras de enfermeros(as) y el nivel de forma-
cién, se ha logrado un avance en la consolidacion y aceptacién del
objeto de estudio, se ha incrementado el trabajo en red y se han
ampliado los roles tradicionales de asistencia, administracién, do-
cencia e investigacion, para incorporar otros elementos y nuevos
roles con mayor impronta de liderazgo, innovacion e incursién en
la politica pubica (5, 6). Sin embargo, y a pesar de la magnitud de
su fuerza constructora y comprometida, no puede afirmarse lo
mismo sobre la visibilidad de la enfermeria latinoamericana, ni
sobre su aporte a la transformacién de la realidad social regional
en medio de sistemas de salud que no responden a las necesida-
des de la poblacién.

Seré preciso iniciar en cada pais un ejercicio que aporte a su
propio desarrollo y que, a su vez, contribuya como insumo para
generar una mirada transversal en la regién. Valdria la pena reu-
nir a nivel nacional fuerzas representativas de diversos sectores
como las asociaciones nacionales de enfermerfa y las de escue-
las o facultades, los tribunales éticos, la representacion del nivel
decisorio del Estado, las representaciones locales de instancias
internacionales de enfermeria y algunos lideres de grupos reco-
nocidos en la construccion del desarrollo profesional a nivel teé-
rico-conceptual, académico, asistencial o investigativo, para que
de manera conjunta desarrollen este tipo de planeaciéon sumada
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a la estrategia. Pueden ser aportes significativos para el andlisis
los planteamientos estructurados de los usuarios y los de otros
integrantes del equipo de salud. Una vez se logre determinar el
futuro deseado y proponer la estrategia que lo garantice, esos
aportes podran ser insumo importante para proyectar el desarro-
llo requerido por la enfermeria en América Latina.
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